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Zenica, februar 2021.



Značaj timskog rada

• Sklonost radu u timovima je zahtjev koji je danas neizbježan
u svijetu rada.

• Jedna japanska poslovica kaže: „Niko od nas nije tako
pametan kao svi mi“. Ova poslovica naglašava vrijednosti
timskog rada kojim se mogu postići bolji rezultati nego kad
isti pojedinci rade bez dogovora i koordinacije.

• Najbolji rezultati se postižu kada se ujedine sposobnost i
znanje koje posjeduju drugi, odnosno lična i društvena
sposobnost. Dobro osmišljen timski rad poboljšava
cjelokupno poslovanje organizacije, što je i cilj svake
poslovne organizacije.



Reci mi, pa ću zaboraviti. 
Pokaži mi, možda zapamtim. 

Uključi me, pa ću shvatiti!

T ogether - zajedno

E veryone - svi

A chieves - postižemo

M ore - više



Aktivnost: Mašine
• Na karticama su napisana imena nekoliko kućnih aparata ili

mašina (mašina za mljevenje oraha, mašina za veš,
televizor, usisivač, mikser, toster, mašina za šivenje,...)

• Podijeliti učesnike po 4-5 u grupi i zamoliti svaku grupu da
izvuče po jednu karticu. Reći učesnicima da treba
da osmisle kako da prikažu pantomimom
taj aparat/mašinu, ali tako da svi iz grupe učestvuju
u prikazivanju aparata.

• Dati im malo vremena da provježbaju (5 min), ako neka
grupa želi može da izađe iz prostorije da provježba pa da se
vrati za 5 minuta.

• Svaka grupa prikazuje svoju aparat/mašinu, a ostali
pogađaju.



Definicija 

• „Tim je organizovana grupa ljudi koji, uz međusobno
povjerenje i uvažavanje, predano rade na ostvarenju
zajedničkog cilja za koji su uzajamno odgovorni.„

• Zašto timski rad, a ne grupni!?

• Učinak u timu je proizvod zajedničkog
rada, a učinak u grupi je proizvod
pojedinačnog rada.



Timski rad, podrazumijeva:
• zajedničko rješavanje problema,
• istraživački rad,
• rad na manjim i većim projektima,
• stvaranje novih ideja.

Osim što je učenje lakše, zanimljivije i dinamičnije, njime se
potiču i razvijaju sposobnosti kritičkoga, kreativnoga i logičkoga
mišljenja te komunikacijske i socijalne vještine.



Karakteristike 
uspješnih timova

• jasni opći i specifični ciljevi razumljivi svim članovima tima,
• uspješan voditelj kojeg svi poštuju i žele slušati,
• pojedinačna i zajednička odgovornost svih članova tima,
• poštivanje razlika među članovima tima,
• stalna, otvorena i iskrena komunikacija unutar tima uz

međusobno uvažavanje
• efikasno donošenje dobrih odluka,
• međusobno povjerenje te otvoren i iskren odnos voditelja i 

članova tima,
• konstruktivno rješavanje konflikata u timu.



Prednosti/nedostaci
timskog rada

Prednosti Nedostaci

Motivacija

Grupna kohezija

Sinergija

Grupna kreativnost

Bojazan od prezasićenosti

Pojava stresa i frustracije
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Timski rad.mp4
Timski rad.mp4


Navedi i obrazloži preduvjete za uspješan rad u timu?

• Važno je odrediti broj članova,

• Predstaviti ili izabrati voditelja,

• Svakom članu dodijeliti i objasniti ulogu i zadatak,

• Osigurati pristup potrebnim informacijama



Zašto su timovi uspješni?

• Različiti ljudi imaju različite ideje (prijedloge razmatraju na različite načine)
• Najbolji prijedlozi postaju dijelom zajedničkog projekta
• Na putu do cilja, timovi prihvaćene ideje ostvaruju zajedničkim naporom
• Članovi dobro poznaju cilj i uloge koje imaju
• Sarađuju i grade pozitivne vještine rješavanja problema
• Razgovorom i radom postižu ciljeve



Rumi

Pamet udružena sa drugom pameću se
udvostruči, svjetlo se pojačava, a put
osvjetljava.

Hvala za pažnju
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